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1 Zusammenfassung der Ergebnisse 

Der Finanzplan zeigt, dass die Gemeinde in einer finanziell anspruchsvollen Planperiode steht. Im Zentrum 
stehen hohe Investitionen in die Infrastruktur, insbesondere in die Schulen und den Wasserbau. Gleichzeitig 
wirken sich die Senkung der Steueranlage und steigende Folgekosten auf den Finanzhaushalt aus. Die hohe 
Investitionstätigkeit von rund CHF 40 Mio. führt zu einer deutlichen Verschlechterung der Finanzkennzahlen. 
Die Selbstfinanzierung reicht in den meisten Jahren bei Weitem nicht aus. Ab 2028 wird die Aufnahme von 
Fremdkapital notwendig und die Verschuldung steigt bis 2031 auf CHF 28 Mio. Insgesamt bleibt die finanzielle 
Situation tragbar, der Spielraum wird jedoch kleiner.  
 
Die Folgekosten aus Abschreibungen und Zinsen für die Investitionen der nächsten fünf Jahre belaufen sich 
2031 auf rund CHF 2 Mio. Gleichzeitig wachsen die Erträge weniger stark, sodass der finanzielle Spielraum 
zunehmend eingeschränkt wird. Im allgemeinen Haushalt entstehen ab 2027 jährliche Aufwandüberschüsse 
von CHF -68'000 bis CHF -350'000, die aus dem Bilanzüberschuss gedeckt werden können. 
 
Die Spezialfinanzierung Feuerwehr präsentiert sich über die Planperiode relativ ausgeglichen und stets mit 
einem Ertragsüberschuss von durchschnittlich CHF 24'000. Der Abfall schreibt Aufwandüberschüsse bis CHF 
-60'000, welche gedeckt werden können. Der Plan der Wasserversorgung zeigt jährliche Defizite von durch-
schnittlich CHF -94'000 und der Rechnungsausgleich wird abgebaut, weist aber auch 2031 noch einen positi-
ven Bestand aus. Bei der Abwasserentsorgung muss mit grossen Aufwandüberschüssen von über CHF 
300'000 gerechnet werden. Bereits 2027 reicht der Rechnungsausgleich nicht mehr, um den Aufwandüber-
schuss zu decken und es wird ein Bilanzfehlbetrag ausgewiesen.  
 

2 Vorbericht 

Der Finanzplan soll 
- einen Überblick über die mutmassliche Entwicklung der Gemeindefinanzen in den nächsten fünf Jahren 

geben, 
- Auskunft geben über die geplante Investitionstätigkeit, deren Auswirkungen auf das Finanzhaushalts-

gleichgewicht sowie deren Tragbarkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der Investitionen, 
- geplante neue Aufgaben und deren Wirkung auf den Finanzhaushalt aufzeigen, 
- die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bestandesgrössen darstellen. 
 
Der Finanzplan 
- ist ein Planungsmittel mit entsprechender Ungenauigkeit und Unverbindlichkeit, 
- ersetzt nicht die Kreditfreigabe durch das zuständige Organ, 
- dient dem Gemeinderat und der Verwaltung als Führungs- und Koordinationsinstrument, 
- dient dem Gemeinderat und der Gemeindeversammlung als finanzpolitisches Führungsinstrument, 
- muss rollend den neuen Gegebenheiten angepasst werden. 
 
2.1 Grundlagen und Prognoseannahmen 
- Jahresrechnung 2025 
- Budget 2026 und 2027 
- Letzter Finanzplan 
- Prognoseannahmen der kantonalen Planungsgruppe KPG und der Steuerverwaltung Kanton Bern 
- Hilfsmittel und Software: Finanzplanungsmodell der Kantonalen Planungsgruppe KPG und Finanzpla-

nungshilfe der kantonalen Finanzdirektion. 
 
Externe Faktoren und Einflüsse wie Wirtschaftslage, Teuerung, Zinsentwicklung, Sparverhalten und überge-
ordnete Gesetzgebung haben einen grossen Einfluss auf die finanzielle Entwicklung der Gemeinde. Die Über-
sicht der verwendeten Prognoseannahmen ist im Kapitel 3 zu finden. 
 
2.2 Investitionen 
Das Investitionsprogramm bildet die Grundlage für den Finanzplan. Der Finanzplan zeigt die Auswirkungen 
der Investitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht auf. 
 
Das Investitionsprogramm enthält für die Jahre 2027 – 2031 Nettoinvestitionen im allgemeinen Haushalt von 
CHF 36 Mio. (ohne Spezialfinanzierungen). Diese sind wie folgt über die Jahre verteilt (in Tausend): 
 

2027 2028 2029 2030 2031 

CHF 8'900 CHF 7'245 CHF 7'420 CHF 12'170 CHF -155 
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Die grössten Investitionen sind die Gesamterneuerung der Schulanlage Utzigen-Littewil, die Totalsanierung 
der Oberstufe, der Neubau Kindergarten Sinneringen und die Wasserbaupläne Lindentalbach/Stämpbach und 
Vechigenbach/Worble. Bei der Gesamtsanierung der Schulanlage Utzigen-Littewil werden Planungsmehr-
werte von CHF 3.5 Mio. aus der SF Planungsmehrwerte altrechtlich entnommen. Diese Entnahme minimiert 
den Abschreibungsbedarf, da nur auf dem Nettobetrag abgeschrieben wird. Der Fremdmittelbedarf bleibt aber 
auf dem Gesamtbetrag bestehen. Bei den Investitionen sind die CHF 3.5 Mio. abgezogen, bei den Fremdmit-
teln jedoch berücksichtigt. Die Folgekosten der im Investitionsprogramm eingestellten Projekte beträgt im Jahr 
2031 CHF 1.9 Mio. Das detaillierte Investitionsprogramm ist im Kapitel 4.1 zu finden. 
 
Das Investitionsprogramm 2027 – 2031 der Spezialfinanzierungen enthält Nettoinvestitionen von CHF 4.6 Mio. 
Diese sind wie folgt über die Jahre verteilt (in Tausend): 
 

2027 2028 2029 2030 2031 

CHF 300 CHF 450 CHF 2'050 CHF 900 CHF 900 

 
Die detaillierten Investitionsprogramme der Spezialfinanzierungen sind in den Kapiteln 4.2 bis 4.4 zu finden. 
 
2.3 Steuerentwicklung 
Basis für die Steuererträge bildet die Hochrechnung der zweiten Steuerrate 2026. Aufgerechnet werden die 
voraussichtliche Bevölkerungsentwicklung sowie die Empfehlungen der Kantonalen Planungsgruppe Bern 
was das Wirtschaftswachstum und die Teuerung anbelangt. Berücksichtigt sind soweit möglich die Entwick-
lungen aus der 13. AHV-Rente und der Wegfall des Eigenmietwerts. Der Finanzplan 2027-2031 ist ab 2027 
mit einer Steueranlage von 1.49 Einheiten der ordentlichen Steuer und durchgehend mit 1.0 Promille der Lie-
genschaftssteuer gerechnet. 
 
2.4 Mittelflussrechnung 
Die Mittelzuflüsse aus der betrieblichen Tätigkeit reichen nicht aus, um das grosse Investitionsvolumen aus 
eigenen flüssigen Mitteln zu finanzieren. Mit geplanten Nettoinvestitionen von CHF 40 Mio. für den Gesamt-
haushalt, wird ab 2028 die Aufnahme von Fremdmitteln nötig. Bis ins Jahr 2031 werden CHF 28 Mio. neues 
Fremdkapital benötigt, wenn die geplanten Projekte ausgeführt werden. Die Entnahme der Planungsmehr-
werte bei der Gesamtsanierung Schulhaus Utzigen ist für den Mittelfluss nicht relevant, da diese nur die Ab-
schreibungen minimieren, aber das gesamte Kapital beschafft werden muss. Es wird mit Zinssätzen für Fremd-
kapital zwischen 1.5% und 1.75% gerechnet. Die Zinsbelastung steigt auf CHF 500'000 an. Die Mittelfluss-
rechnung ist im Kapitel 5 ersichtlich. 
 
2.5 Abschreibungen Gesamthaushalt 
Die neuen Investitionen sind nach Inbetriebnahme linear nach Nutzungsdauer der Anlage abzuschreiben. Die 
Investitionen aus den Jahren 2016 bis 2025 belasten den Finanzhaushalt mit jährlich durchschnittlich 
CHF 700'000. Anlagen mit Nutzungsdauern von fünf bis zehn Jahren fallen innerhalb der Planperiode teilweise 
wieder weg, da sie bereits vollständig abgeschrieben sind. Die neuen Investitionen ab 2026 lösen einen zu-
sätzlichen Abschreibungsbedarf von jährlich CHF 340'000 im Jahr 2027 bis CHF 1.5 Mio. im Jahr 2031 aus.  
 
2.6 Eigenkapital (Bilanzüberschuss) und SF Vorfinanzierung Verwaltungsvermögen 
Die prognostizierten Aufwandüberschüsse aufgrund der Steuersenkung ab 2027 werden aus dem Bilanzüber-
schuss entnommen. Dieser sinkt jährlich um den entsprechenden Aufwandüberschuss auf CHF 20.3 Mio. im 
Jahr 2031. Die Spezialfinanzierung Vorfinanzierung Verwaltungsvermögen wird nur noch durch den Ertrags-
überschuss 2026 auf CHF 2.4 Mio. ansteigen und bleibt danach auf diesem Stand. Das Eigenkapital ist im 
Kapitel 7 abgebildet. 
 
2.7 Ergebnis allgemeiner Haushalt 
Die Ergebnisse der Erfolgsrechnung des allgemeinen resp. steuerfinanzierten Haushalts sind ab 2027 mit 
Senkung der Steueranlage negativ. Die Aufwandüberschüsse liegen zwischen CHF 68'000 und CHF 350'000 
und werden dem Bilanzüberschuss entnommen. Detaillierte Zahlen sind im Kapitel 6.2 zu finden. 
 
2.8 Ergebnisse Spezialfinanzierungen 
Die Auswirkungen bei den Spezialfinanzierungen sind in eigenen Plänen abgebildet. Als Grundlagen dienen 
die gleichen Prognoseannahmen wie im allgemeinen Haushalt und die 2026 gültigen Gebührenansätze. Das 
Gesamtergebnis der gebührenfinanzierten Bereiche ist im Kapitel 6.3 zu finden. 
 

2.8.1 Wasserversorgung 
Die Wasserversorgung schliesst gemäss Finanzplan in jedem Jahr negativ ab. Die Aufwandüberschüsse be-
tragen durchschnittlich CHF -94'000. Der Rechnungsausgleich sinkt bis ins Jahr 2031 auf CHF 320'000, was 
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56% des jährlichen Gebührenertrags (ohne Anschlussgebühren) entspricht. Empfohlen wird ein Rechnungs-
ausgleich von mindestens rund einem Drittel des jährlichen Gebührenertrags. Der Kostendeckungsgrad liegt 
bei 89%. Die Einlage in den Werterhalt wird mit einem Einlagesatz von 100% getätigt. Der Bestand Werterhalt 
steigt bis 2031 auf CHF 5 Mio. oder 24.9% des Wiederbeschaffungswertes aller Anlagen und Leitungen an. 
Die Einlagen in den Werterhalt sind zwingend und gewährleisten die dauernde Werterhaltung der Anlagen. 
Daraus können die Abschreibungen und der werterhaltende Unterhalt entnommen werden. 
 

2.8.2 Abwasserentsorgung 
Die Jahresergebnisse sind in allen Planjahren negativ. Die Aufwandüberschüsse betragen jährlich rund CHF 
-320'000 und werden dem Rechnungsausgleich entnommen. Dieser sinkt ab 2027 in einen Bilanzfehlbetrag. 
Bis 2031 beträgt der Fehlbetrag ohne Gebührenerhöhung CHF -1.3 Mio. Der Kostendeckungsgrad liegt bei 
76%. Die Einlage in den Werterhalt wird mit dem gesetzlichen Minimum von 60% getätigt. Der Bestand Wert-
erhalt steigt bis 2031 ganz leicht auf CHF 7.2 Mio. an, was 18.6% des Wiederbeschaffungswerts aller Anlagen 
und Leitungen entspricht. 
 

2.8.3 Abfallentsorgung 
Die Abfallentsorgung plant in allen Jahren Aufwandüberschüsse um CHF -50'000. Der Rechnungsausgleich 
sinkt bis ins Jahr 2031 auf CHF 167'000, was 30% des jährlichen Gebührenertrags entspricht. Empfohlen wird 
ein Rechnungsausgleich von mindestens rund einem Drittel des jährlichen Gebührenertrags. Der Kostende-
ckungsgrad liegt durchschnittlich bei 92%. 
 

2.8.4 Feuerwehr 
Die zweiseitige Spezialfinanzierung Feuerwehr plant jährlich positive Ergebnisse um die CHF 24'000. Der Be-
stand Rechnungsausgleich wird durch die Ertragsüberschüsse auf rund CHF 1.2 Mio. ansteigen. Der Kosten-
deckungsgrad liegt bei durchschnittlich 105%. 
 
2.9 Kennzahlen Gesamthaushalt 
 

 
 
Investitionsanteil INA Bruttoinvestitionen in Prozent der Gesamtausgaben. Der Mittelwert liegt 

bei 26%, was einer starken Investitionstätigkeit entspricht.  
  

Nettoverschuldungsquotient NVQ Nettoschulden in Prozent der direkten Steuern und des Finanzaus-
gleichs. Von einem Nettovermögen (-103%) steigt die Kennzahl auf 
123% an, was einer erhöhten Nettoverschuldung entspricht. 

  

Selbstfinanzierungsgrad SFG Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen. Die Kennzahl ist 
nur im Jahr 2031 über 100%, wegen den tiefen Investitionen resp. ho-
hen erwarteten Rückzahlungen in diesem Jahr. In allen anderen Jahren 
ist Selbstfinanzierung ungenügend bei einem Mittelwert von 18%. Über 
100% wäre der ideale Wert. Jeder Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % 
führt zu einer Neuverschuldung. 
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Kapitaldienstanteil KDA Kapitaldienst in Prozent des laufenden Ertrags. Der Kapitaldienstanteil 

(Zinsaufwand + Abschreibungen) steigt von 4% auf 8% an, was als ge-
ringe bis tragbare Belastung gilt. 

  

Nettoschuld in Franken pro  
Einwohner:in N/EW 

Nettoschuld geteilt durch mittlere Wohnbevölkerung. Die Kennzahl star-
tet bei einem Nettovermögen von CHF 2'600 und wird zu einer Netto-
schuld von CHF 3'400 pro Einwohner:in im Jahr 2031. Ab CHF 2'000 
gilt die Nettoschuld als hoch bis sehr hoch.  

 
2.10 Kennzahlen Allgemeiner Haushalt 
 

 
 
 
Selbstfinanzierungsgrad SFG Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen. Der Selbstfinan-

zierungsgrad ist oft starken Schwankungen unterworfen und sollte des-
halb immer über mehrere Jahre verglichen werden. Der Mittelwert liegt 
bei 21%, was als ungenügend gilt. Nur das Jahr 2031 ist mit über 100% 
im positiven Bereich. Jeder Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt 
zu einer Neuverschuldung, 

  

Bilanzüberschussquotient BÜQ Der Quotient liegt im Mittelwert bei 129% und gilt als gross. Durch die 
Aufwandüberschüsse sinkt die Kennzahl von 137% auf 119%. 

 
  

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031

KDA

-3'000

-2'000

-1'000

0

1'000

2'000

3'000

4'000

2026 2027 2028 2029 2030 2031

N/EW

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

2026 2027 2028 2029 2030 2031

SFG BÜQ



Einwohnergemeinde Vechigen   Finanzplan 2027-2031 

  7 

2.11 Genehmigung 
Der Gemeinderat Vechigen hat den Finanzplan 2027-2031 an seiner Sitzung vom 11. September 2026 ge-
nehmigt. 
 
Boll, 11. September 2026 
 
Gemeinderat Vechigen 
 
   
 
Nadia Lützelschwab Beat Brunner Manuela Messerli 
Gemeindepräsidentin Geschäftsleiter Finanzverwalterin 
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3 Prognoseannahmen 
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4 Investitionsprogramme 

4.1 Investitionsprogramm allgemeiner Haushalt 
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4.2 Investitionsprogramm Wasser 
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4.3 Investitionsprogramm Abwasser 
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4.4 Investitionsprogramm Feuerwehr 
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5 Mittelflussrechnung 
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6 Ergebnisse 

6.1 Ergebnis Gesamthaushalt 
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6.2 Ergebnis allgemeiner Haushalt 
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6.3 Ergebnis gebührenfinanzierter Haushalt 
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7 Eigenkapitalnachweis 

 


