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1 Zusammenfassung der Ergebnisse 

Der Investitionsbedarf für die Hochbauten bleibt weiterhin hoch. In der Planperiode sind neben dem Neu-
bau des Kindergarten Sinneringen auch die (Teil-)Sanierungen der Schulanlagen Utzigen und Ober-
stufe Sinneringen geplant. Die Realisierung so vieler Projekte innerhalb des Planungshorizonts von fünf 

Jahren zeigt sich in der Entwicklung der Gemeindefinanzen. Die Verschuldung nimmt zu und die Investitions-
folgekosten steigen an. Zwischen 2024 und 2028 soll ein Investitionsvolumen von CHF 25.9 Mio. im allgemei-
nen Haushalt realisiert werden. Der Fremdmittelbedarf liegt bei zusätzlichen CHF 15 Mio. und führt zu einer 
höheren Verschuldung. Die Zinsentwicklung ist weiterhin unsicher. Im Finanzplan wird mit einer Zinsbelastung 
zwischen 2 und 3.5% für neues Fremdkapital gerechnet, was 2028 zu zusätzlichen Zinskosten von CHF 
533'000 führt. Den grössten Mehraufwand erfährt der allgemeine Haushalt durch die Abschreibungen, welche 
von heute CHF 637'000 bis Ende der Planperiode auf CHF 1.4 Mio. pro Jahr ansteigen. Trotz der hohen 
Investitionsfolgekosten zeigt die Finanzplanung Dank gleichzeitig zunehmenden Steuereinnahmen durch das 
Bevölkerungswachstum aber weiterhin positive Rechnungsergebnisse.  
 
Die Spezialfinanzierungen schreiben mehrheitlich Aufwandüberschüsse. Der Rechnungsausgleich im Bereich 
Wasser wird bis Ende der Planperiode stark abgebaut. Allfällige Gebührenanpassungen in diesem Bereich 
sind in den nächsten Jahren zu prüfen. 
 

2 Vorbericht 

Der Finanzplan soll 
- einen Überblick über die mutmassliche Entwicklung der Gemeindefinanzen in den nächsten fünf Jahren 

geben, 
- Auskunft geben über die geplante Investitionstätigkeit, deren Auswirkungen auf das Finanzhaushalts-

gleichgewicht sowie deren Tragbarkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der Investitionen, 
- geplante neue Aufgaben und deren Wirkung auf den Finanzhaushalt aufzeigen, 
- die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bestandesgrössen darstellen. 
 
Der Finanzplan 
- ist ein Planungsmittel mit entsprechender Ungenauigkeit und Unverbindlichkeit, 
- ersetzt nicht eine Kreditfreigabe durch das zuständige Organ, 
- dient dem Gemeinderat und der Verwaltung als Führungs- und Koordinationsinstrument, 
- dient dem Gemeinderat und der Gemeindeversammlung als finanzpolitisches Führungsinstrument, 
- muss rollend den neuen Gegebenheiten angepasst werden. 
 
2.1 Grundlagen und Prognoseannahmen 
- Jahresrechnung 2022 
- Budget 2023 und 2024 
- Letzter Finanzplan 
- Prognoseannahmen der kantonalen Planungsgruppe KPG und der Steuerverwaltung Kanton Bern 
- Hilfsmittel und Software: Finanzplanungsmodell der Kantonalen Planungsgruppe KPG und Finanzpla-

nungshilfe der kantonalen Finanzdirektion. 
 
Externe Faktoren und Einflüsse wie Wirtschaftslage, Teuerung, Zinsentwicklung, Sparverhalten und überge-
ordnete Gesetzgebung haben einen grossen Einfluss auf die finanzielle Entwicklung der Gemeinde. Die Über-
sicht der verwendeten Prognoseannahmen ist im Kapitel 3 zu finden. 
 
2.2 Investitionen 
Das Investitionsprogramm bildet die Grundlage für den Finanzplan. Der Finanzplan zeigt die Auswirkungen 
der Investitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht auf. 
 
Das Investitionsprogramm enthält für die Jahre 2024 – 2028 Nettoinvestitionen im allgemeinen Haushalt von 
CHF 25.9 Mio. (ohne Spezialfinanzierungen). Diese sind wie folgt über die Jahre verteilt (in Tausend): 
 

2024 2025 2026 2027 2028 

CHF 6'585 CHF 5'700 CHF 2'450 CHF 9'550 CHF 1'600 

 
Die grössten Investitionen sind der Neubau Kindergarten Sinneringen, die Sanierung der Schulanlage Utzigen, 
die Sanierung von Hallentrakt und Haustechnik der Oberstufe Sinneringen und der bereits laufende Wasser-
bauplan Lindentalbach. Zusammen mit den weiteren Investitionsprojekten belaufen sich die Folgekosten dar-
aus im Jahr 2028 auf CHF 1.5 Mio., was momentan ca. 1.6 Steueranlagezehnteln entspricht. Das detaillierte 
Investitionsprogramm ist im Kapitel 4.1 zu finden. 
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Das Investitionsprogramm 2024 – 2028 der Spezialfinanzierungen enthält Nettoinvestitionen von CHF 5.5 Mio. 
Diese sind wie folgt über die Jahre verteilt (in Tausend): 
 

2024 2025 2026 2027 2028 

CHF 1'535 CHF 1'050 CHF 1'800 CHF 1'100 CHF 0 

 
Die detaillierten Investitionsprogramme der Spezialfinanzierungen sind in den Kapiteln 4.2 bis 4.4 zu finden. 
 
2.3 Steuerentwicklung 
Die Schätzung der künftigen Steuererträge stützt sich auf die Steuerprognose, die voraussichtliche Bevölke-
rungsentwicklung sowie die Empfehlungen der Kantonalen Planungsgruppe Bern. Bis ins Jahr 2028 wird ein 
Bevölkerungszuwachs von ungefähr 250 Personen erwartet. Die diversen Überbauungen, welche aktuell im 
Bau oder geplant sind, sind der Hauptgrund für diese Zunahme. Der Gemeinderat beantragt ab dem Jahr 2024 
die Senkung der Gemeindesteueranlage von 1.64 auf 1.54 Einheiten der einfachen Steuer. Im Finanzplan wird 
deshalb ab 2024 mit der Steueranlage 1.54 gerechnet. 
 
2.4 Mittelflussrechnung 
Die Mittelzuflüsse aus der betrieblichen Tätigkeit reichen nicht aus, um die Investitionen aus eigenen flüssigen 
Mitteln zu finanzieren. Mit dem geplanten Investitionsvolumen von etwas mehr als CHF 30 Mio. für den Ge-
samthaushalt über die ganze Planungsperiode ist die Aufnahme von weiteren Fremdmitteln unumgänglich. 
Bis ins Jahr 2028 werden rund CHF 15 Mio. neues Kapital benötigt. Mit den bestehenden langfristigen Fremd-
mitteln steigt der Kapitalbedarf damit auf CHF 18 Mio. an. Es wird mit Zinssätzen für Fremdkapital zwischen 
2% und 3.5% gerechnet. Die Zinsbelastung steigt auf CHF 533'000 an. Die Mittelflussrechnung ist im Kapitel 
5 ersichtlich. 
 
2.5 Abschreibungen Gesamthaushalt 
Der allgemeine Haushalt hatte mit Einführung von HRM2 im Jahr 2016 kein bestehendes Verwaltungsvermö-
gen. Die Investitionen ab 2016 sind linear nach Nutzungsdauer der Anlage abzuschreiben. Die Investitionen 
aus den Jahren 2016 bis 2022 belasten den Finanzhaushalt mit jährlich CHF 712'000. Anlagen mit Nutzungs-
dauern von fünf bis zehn Jahren fallen innerhalb der Planperiode teilweise wieder weg, da sie bereits vollstän-
dig abgeschrieben sind. Der Kanton hat angekündigt, die Nutzungsdauern für Schulanlagen und Mehrzweck-
gebäude ab 2026 von bisher 25 Jahren auf 33 1/3 Jahre zu verlängern. Die entsprechenden Gesetzesände-
rungen dazu folgen in den nächsten Jahren. Diese Veränderung bedeutet, dass die Abschreibungen sämtli-
cher laufenden und neuen Projekte in diesen Kategorien ab 2026 entsprechend verringert werden. Diese Ent-
wicklung ist im Finanzplan berücksichtigt und führt zu Minderbelastungen für den Finanzhaushalt. Die neuen 
Investitionen ab 2023 lösen einen zusätzlichen Abschreibungsbedarf von jährlich CHF 483'000 im Jahr 2024 
bis CHF 1.1 Mio. im Jahr 2028 aus.  
 
2.6 Eigenkapital, Bestand Bilanzüberschuss und Finanzpolitische Reserve 
Der per 01.01.2023 bestehende Bilanzüberschuss von CHF 6.2 Mio. erhöht sich dank dem positiven Ergebnis 
im Jahr 2028 auf CHF 6.5 Mio. In den übrigen Jahren sind die Ertragsüberschüsse in die finanzpolitische 
Reserve einzulegen, weil in diesen Jahren die Nettoinvestitionen höher sind als die Abschreibungen. Die fi-
nanzpolitische Reserve steigt auf CHF 10.9 Mio. an. Der Totalbestand beider Konten kann trotz Senkung der 
Steueranlage um einen Zehntel ab 2024 bis ins Jahr 2028 auf CHF 17.5 Mio. gesteigert werden, was ca. 17 
Steueranlagezehnteln entsprechen wird. Das Eigenkapital ist im Kapitel 7 abgebildet. 
 
2.7 Ergebnis allgemeiner Haushalt 
Die Ergebnisse der Erfolgsrechnung des allgemeinen resp. steuerfinanzierten Haushaltes sind auch mit der 
Steuersenkung ab 2024 um einen Zehntel über die gesamte Planperiode positiv. Die Ertragsüberschüsse 
liegen zwischen CHF 450'000 und CHF 1.1 Mio. Ausser im Jahr 2028 ist der ganze Überschuss in die finanz-
politische Reserve einzulegen. Die grösste Aufwandsteigerung ist in den Planjahren im Bereich Investitions-
folgekosten zu finden. Diese steigen bis Ende 2028 um CHF 1.5 Mio. an. Dank der erwarteten Zunahme der 
Steuereinnahmen, kann trotzdem mit guten Ergebnissen gerechnet werden. Detaillierte Zahlen sind im Kapitel 
6.2 zu finden. 
 
2.8 Ergebnisse Spezialfinanzierungen 
Die Auswirkungen bei den Spezialfinanzierungen sind in eigenen Plänen abgebildet. Als Grundlagen dienen 
die gleichen Prognoseannahmen wie im allgemeinen Haushalt und die heute gültigen Gebührenansätze. Das 
Gesamtergebnis der gebührenfinanzierten Bereiche ist im Kapitel 6.3 zu finden. 
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2.8.1 Feuerwehr 
Die zweiseitige Spezialfinanzierung Feuerwehr plant im Budget 2024 ein Minus von rund CHF 73'500. Dies 
aufgrund von Anschaffungen, welche unter der Aktivierungsgrenze für Investitionen von CHF 75'000 liegen 
und daher über die Erfolgsrechnung abzuwickeln sind. Die weiteren Planjahre präsentieren sich sehr ausge-
glichen mit Ergebnissen von +/- CHF 2'500 bis CHF 16'600. Der Bestand Rechnungsausgleich wird leicht 
sinken und 2028 rund CHF 844'000 betragen. 
 

2.8.2 Wasserversorgung 
Die Wasserversorgung schliesst gemäss Finanzplan in jedem Jahr negativ ab. Die Aufwandüberschüsse be-
tragen durchschnittlich rund CHF 150'000. Der Rechnungsausgleich beträgt Ende der Planperiode voraus-
sichtlich nur noch CHF 103'000, was ungefähr noch 1/5 des jährlichen Gebührenertrags (ohne Anschlussge-
bühren) entspricht. Empfohlen wird ein Rechnungsausgleich von mindestens rund einem Drittel des jährlichen 
Gebührenertrags. Der Kostendeckungsgrad liegt nur bei rund 85%. Innerhalb der nächsten zwei bis drei Jahre 
ist bei gleichbleibender Entwicklung eine Gebührenanpassung vorzunehmen, damit die Wasserversorgung 
nicht in einen Fehlbetrag gerät. Die Einlage in den Werterhalt wird mit einem Einlagesatz von 100% getätigt. 
Der Bestand Werterhalt steigt bis 2028 auf CHF 3.8 Mio. oder 20% des Wiederbeschaffungswertes aller An-
lagen und Leitungen an. Die Einlagen in den Werterhalt sind zwingend und gewährleisten die dauernde Wer-
terhaltung der Anlagen. Daraus können die Abschreibungen und der werterhaltende Unterhalt entnommen 
werden. 
 

2.8.3 Abwasserentsorgung 
Die Jahresergebnisse sind über die ganzen Planjahre negativ. Die Aufwandüberschüsse betragen zwischen 
CHF 25'000 und CHF 63'000 und werden dem Rechnungsausgleich entnommen. Dieser sinkt bis 2028 auf 
CHF 466'000, was ungefähr 3/4 des jährlichen Gebührenertrags (ohne Anschlussgebühren) entspricht. Die 
Entwicklung ist intensiv zu beobachten. Aufgrund der Zahlen aus dem aktuellen Finanzplan sind jedoch inner-
halb der Planperiode keine Anpassungen zu erwarten. Der Kostendeckungsgrad liegt bei durchschnittlich 
95%. Die Einlage in den Werterhalt wird mit dem gesetzlichen Minimum von 60% getätigt. Der Bestand Wert-
erhalt ist Anfang und Ende der Planperiode fast identisch und liegt 2028 bei 20.6% des Wiederbeschaffungs-
werts aller Anlagen und Leitungen. 
 

2.8.4 Abfallentsorgung 
Die Abfallentsorgung plant 2023 noch einen Ertragsüberschuss von CHF 7'600. Danach ist in allen Planjahren 
mit Aufwandüberschüssen zwischen CHF 18'000 und CHF 56'000 zu rechnen. Dank dem Bestand im Rech-
nungsausgleich sind diese Ergebnisse während der ganzen Planperiode tragbar. Der Bestand Rechnungs-
ausgleich beträgt mit CHF 423'000 im Jahr 2028 ziemlich genau dem jährlichen Gebührenertrag. Der Kosten-
deckungsgrad liegt durchschnittlich bei 95%.  
 
2.9 Kennzahlen Gesamthaushalt 
 

 
 
Investitionsanteil INA Bruttoinvestitionen in Prozent der Gesamtausgaben. Der Mittelwert liegt 

bei 21%, was einer starken Investitionstätigkeit entspricht. Die Jahre 
2024 bis 2027 liegen alle über 20%. 
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Nettoverschuldungsquotient NVQ Nettoschulden in Prozent der direkten Steuern und des Finanzaus-

gleichs. Von einem Nettovermögen (-45%) steigt die Kennzahl auf 82% 
an, was einer mittleren Nettoverschuldung entspricht. 

  
Selbstfinanzierungsgrad SFG Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen. Die Kennzahl 

schwankt stark. Die Jahre 2024, 2025 und 2027 weisen ungenügende 
Selbstfinanzierungen aus. Der Mittelwert liegt mit 39% ebenfalls auf ei-
nem schlechten Wert. Einzig das Jahr 2028 mit über 100% weist einen 
idealen Wert aus. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kapitaldienstanteil KDA Kapitaldienst in Prozent des laufenden Ertrags. Der Kapitaldienstanteil 
(Zinsaufwand + Abschreibungen) steigt von 3% auf 8% an, was als ge-
ringe bis tragbare Belastung gilt. 

  
Nettoschuld in Franken pro Ein-
wohner N/EW 

Nettoschuld geteilt durch mittlere Wohnbevölkerung. Die Kennzahl star-
tet bei einem Nettovermögen von CHF 1'136 und wird zu einer Netto-
schuld von CHF 2'178 pro Einwohner im Jahr 2028. Ab CHF 2'000 gilt 
die Nettoschuld als hoch bis sehr hoch.  

 
2.10 Kennzahlen Allgemeiner Haushalt 
 

 
 
Selbstfinanzierungsgrad SFG Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen. Der Selbstfinan-

zierungsgrad ist starken Schwankungen unterworfen. Der Mittelwert der 
Prognosejahre liegt bei 49%, was als ungenügend gilt. Hauptgrund da-
für sind die hohen Investitionen. 

  
Bilanzüberschussquotient BÜQ Der Quotient liegt im Mittelwert bei 42% und gilt damit als «mittel-

hoch». 
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3 Prognoseannahmen 
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4 Investitionsprogramme 

4.1 Investitionsprogramm allgemeiner Haushalt 
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4.2 Investitionsprogramm Feuerwehr 
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4.3 Investitionsprogramm Wasser 
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4.4 Investitionsprogramm Abwasser 
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5 Mittelflussrechnung 
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6 Ergebnisse 

6.1 Ergebnis Gesamthaushalt 

  



Einwohnergemeinde Vechigen   Finanzplan 2024 – 2028 

  17 

6.2 Ergebnis allgemeiner Haushalt 
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6.3 Ergebnis gebührenfinanzierter Haushalt 
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7 Eigenkapitalnachweis 

 


